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КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ БИЗНЕС-ПЛАНА 

 

 

Уважаемые господа! 

 

Данный меморандум о конфиденциальности составлен в целях предупреждения лиц, 

ознакомившихся с Бизнес-планом, о неразглашении содержащейся в нем информации, 

касающейся: 

 

 Распределения долей в предприятии; 

 Сегментов и объемов рынка; 

 Величины затрат на изготавливаемую продукцию и оказываемые услуги; 

 Организационной структуры управления; 

 Планов дальнейшего развития открываемого бизнеса; 

 Инвестиционных мероприятий и кредитной политики; 

 Финансового плана и анализа проекта; 

 Аналитических материалов и т.д. 

 

Напоминаем Вам, что лица, ознакомившиеся с бизнес-планом, обязуются не разглашать 

содержащуюся в нем информацию без предварительного согласия инициатора проекта М.А. 

Ивановой. 

 

Кроме того, запрещается копировать отдельные части или же весь Бизнес-план, а также 

передавать его третьим лицам. 

  

Если проект не вызывает у Вас интереса и желания участвовать в его реализации, просим 

возвратить все материалы по бизнес-проекту.  

 

Состав рабочей группы: 

 

Бизнес-план подготовлен рабочей группой в следующем составе: 

 

 Иванова М.А. – инициатор проекта; 

 Аллавердян В. В. - эксперт по инвестиционным проектам ООО «ОКК «ИКР-

Консультант»  (www.i-con.ru), тел. +79289024591. 

http://www.i-con.ru/
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1. РЕЗЮМЕ  

Название проекта: «Организация работы «Центра развития интеллекта «На шаг 

впереди» в г. Ростове-на-Дону». 

 

Предпосылки начала реализации проекта 

 

Проанализировав ростовский рынок дополнительных общеобразовательных услуг для 

детей мы, инициативная группа, увидели возможности (нишу) в данном сегменте бизнеса, 

а именно в области преподавания и проведения таких предметов и занятий как: 

ментальная арифметика, каллиграфия, иностранные языки, детская йога и других.  

 

На наш взгляд, при должном подходе и наличии удачно расположенного помещения в 

центре города, можно создать высокорентабельный и быстроокупаемый образовательный 

бизнес с незначительными инвестиционными затратами (не более 3 млн. руб.).  

 

Учитывая вышесказанное, мы приняли решение открыть Центра развития интеллекта «На 

шаг впереди» с целью удовлетворения растущих потребностей ростовчан в хорошем, 

полноценном дополнительном образовании для школьников.  

 

Проект 

 

В настоящем бизнес-плане представлена информация, характеризующая финансово-

экономическую, организационную и маркетинговую сторону инвестиционного проекта:  

«Организация работы «Центра развития интеллекта «На шаг впереди» в г. Ростове-

на-Дону». 

 

Инициаторы проекта 

 

Инициатором данного проекта выступает М.А. Иванова. 

 

Суть инвестиционного проекта 

В соответствии с предлагаемым проектом планируется арендовать помещение, провести 

комплекс ремонтных работ, приобрести необходимое оборудование, мебель и прочий 

инвентарь с целью открытия  Центра.  

 

Основные задачи центра: предоставление детям полноценного дополнительного 

образования в области изучения иностранных языков, ментальной арифметике, письма.  

Формирование жизненно необходимых навыков, таких как: эрудиция, скорочтение,  

усидчивость, умение работать с информацией. Развитие физических данных, 

выносливости и умение противостоять внешним негативным факторам.   

 

 

Отличительные особенности проектируемого центра: 

 Наличие авторских программ 

 Высококлассные преподаватели 

 Ориентация на передовые педагогические методики в т.ч. и зарубежные 

 Конкурентоспособная стоимость услуг 

 Нацеленность на результат 



 

Продукция / услуги к реализации 

По настоящему проекту предполагаются следующие услуги: 

Таблица № 1.1  

Наименование услуг: 

Ментальная арифметика 

 

Скорочтение 

 

Каллиграфия 

 

Английский язык 

 

Подготовка к школе 

 

Детская йога 

 

Предварительная оценка стоимости проекта  

 

Инвестиции в проект 

Таблица № 1.2 

Наименование: 

     

Итого: Ремонт помещения,  руб. 1 000 000 

Итого: Оборудование, инвентарь и мебель руб. 1 600 000 

Итого: Нематериальные активы руб. 200 000 

   Суммарные инвестиции, с НДС и пошлинами руб. 2 800 000 

Оборотный капитал  200 000  

Всего:  3 000 000 

Общая сумма инвестиций – около 3 000 000 руб.  

График оплат за оборудование, инвентарь и ремонт – 1 и 2 месяцы проекта. 

 

Основные технические и социальные характеристики прогнозируемого бизнеса по 

настоящему проекту  

Таблица № 1.3 

Основные характеристики инвестиционного проекта 

Месторасположение г. Ростов-на-Дону, Центр города. 

Предполагаемый продукт/услуга Образовательные услуги. 

Предполагаемый объем реализации услуг 
Около 8,6 тыс. услуг в год (после выхода на планируемый 

объем услуг). 

Общая стоимость проекта Около 3 000 000 руб. 

Привлеченное финансирование Около 3 000 000 руб. 

Предполагаемое начало реализации проекта С 01.07.2018 г. 



 

Основные характеристики инвестиционного проекта 

Инвестиционная стадия с момента начала 

реализации проекта, мес. 
Около 2 мес. 

Предполагаемая дата начала оказания услуг Сентябрь 2018 г. 

Предполагаемая дата выхода на проектную 

мощность оказания услуг 
В 2017 году. 

Предполагаемый штат работников после 

выхода на проектную мощность 
6 чел. 

Предполагается создать рабочих мест, ед. 5 р.м. 

Доля рынка на начало проекта, % 0 

Доля рынка к концу года, % 1,5-2 

Выручка от реализации в год, млн. руб. (после 

выхода на проектную мощность) 
4,7-4,8 

Горизонт планирования, мес. 42 

Общая выручка по проекту, млн. руб. 15,5 

Чистая прибыль по проекту, млн. руб. 2,6 

Рентабельность продаж, % 16,7 

Срок окупаемости, лет. 2,7 

 

Рынок 

Проведенный инициаторами проекта анализ  рынка дополнительных образовательных 

услуг в Ростове-на-Дону, что с учетом факторов риска: возможного падения 

платежеспособного спроса населения и возрастающей конкуренции при среднегодовом 

объеме оказания условных услуг порядка 8,6 тыс. в год данный инвестиционный проект 

имеет все возможности войти в ростовский рынок и занять в нем свою нишу. 

 

Годовые объемы оказания услуг прогнозировались на основе прогнозов ёмкости рынка 

(годовой потребности в данных услугах) и технических возможностях арендуемого 

помещения (загруженность помещения), прогнозу развития ситуации на региональном 

рынке дополнительных общеобразовательных услуг.  

 

География рынка сбыта — локальная, привязанная к арендуемому помещению - центр г. 

Ростова-на-Дону. 
 

Условно, реализацию настоящего проекта можно разбить на 2 этапа: 

 

1 этап.  

 Ремонт помещения. 

 Приобретение оборудования, мебели и инвентаря. 

 Работа по продвижению услуг. 

2 этап.  

 Запуск бизнеса. 

 Выход на плановый объем продаж услуг.  



 

Планируемые объемы оказания услуг в год 

Таблица № 1.4 

ПРОДАЖИ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

      Ментальная арифметика 

     объем продаж за период 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

       

Скорочтение 

     объем продаж за период 186 605 621 631 2 042 

цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

       

Каллиграфия 

     объем продаж за период 278 907 931 947 3 063 

цена за единицу (ед.), без НДС 750,00 750,00 750,00 750,00 

       

Английский язык 

     объем продаж за период 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

цена за единицу (ед.), без НДС 600,00 600,00 600,00 600,00 

       

Подготовка к школе 

     объем продаж за период 696 2 268 2 328 2 366 7 658 

цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

       

Детская йога 

     объем продаж за период 487 1 588 1 630 1 656 5 361 

цена за единицу (ед.), без НДС 400,00 400,00 400,00 400,00 

 
      Итого: 

     Выручка в отчете о прибылях и убытках, без 

НДС 1 422 160 4 634 280 4 756 880 4 835 344 15 648 664 

 

 

 



 

Социальная значимость проекта  

 
Будет создано рабочих мест по годам проекта 

Таблица № 1.5 

Год проекта 
1 год 2 год 3 год 

На конец 2018 г. На конец 2019 г. На конец 2020 г. 

Было рабочих мест 0 0 0 

Создано рабочих мест 5 0 0 

Итого: 5 5 5 

 

Будет выплачено налогов по годам проекта 

Таблица № 1.6 

НАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

      
      Итого: прочие налоги 0 0 0 0 0 

            

Акцизы на проданные товары 0 0 0 0 0 

Начисленный НДС 0 0 0 0 0 

      
Начисленный налог на имущество 0 0 0 0 0 

      
Начисленные социальные взносы 154 800 464 400 464 400 464 400 1 548 000 

      
Начисленный налог на прибыль 0 0 0 0 0 

      
Начисленный налог с оборота (УСН) 85 330 278 057 285 413 290 121 938 920 

      Начисленный налог с дохода минус 

расходы (УСН) 0 0 0 0 0 

      



 

НАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

Начисленные налоговые платежи 240 130 742 457 749 813 754 521 2 486 920 

Уплаченные налоговые платежи 177 890 740 986 751 284 753 638 2 423 798 

Задолженность перед бюджетом и 

фондами 62 239 63 710 62 239 63 122 
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Предполагаемое распределение долей в уставном капитале открываемого 

предприятия 

 

Таблица № 1.7 
Учредители Доля в Уставном капитале, % 

1.  30-70 

2. Инвестор  30-70 

3.           Доля государства 0 

Итого: 100% 

 

 

Предполагаемое распределение прибыли  

 

Прибыль по данному проекту распределяется следующим образом: 

На первом этапе, вся прибыль идет на возврат инвестиций Инвестору. 

На втором этапе, когда инвестиционные вложения возвращены Инвестору, прибыль делится 

согласно взноса (доли) в Уставном капитале. 

 

Руководство и персонал 

 

Руководители предприятия 

Таблица № 1.8 

Высший менеджмент 

(должность) 
Фамилия, имя, отчество 

Право подписи 

(есть/нет) 

Руководитель  Есть 

 

Руководитель 

 

 Марина Александровна, 1987 г.р.  

Шахтинский педагогический колледж. Год окончания 2006 год. 

Образование - высшее. ФГАОУ ВО «Южный Федеральный университет», г. Ростов-на-

Дону. Год окончания 2012. Исторический факультет. Специальность по диплому 82406 

"История" Диплом специалиста выдан 28 апреля 2012 г.  

Работает учителем начальных классов с 2008 года. 
 

Преподаватели 

 

Боровкова Анастасия Андреевна, 1992 г.р. Образование – высшее , ФГАОУ ВО 

«Южный  Федеральный университет», г. Ростов-на-Дону. Год окончания – 2014 г. 

Факультет «Институт филологии, журналистики и межкультурной коммуникации». 

Специальность по диплому 031201 «Теория и методика преподавания иностранных 

языков и культур»  

Диплом специалиста с отличием 106104 0000535 выдан 04.07.2014г. квалификация 

«Лингвист, преподаватель (английский, немецкий языки)» 

Программа подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по направлению 

подготовки 45.06.01 «Языкознание и литературоведение» Диплом 106104 0032075 выдан 

30.06.2017г. квалификация «Исследователь. Преподаватель-исследователь» 

Свободное владение английским и немецким языком, опыт работы – 5 лет. 

 



 

Кудрявцева Елена Владимировна, 1986 г. р. Образование высшее - ФГАОУ ВО «Южный 

Федеральный Университет» педагогический институт. Год окончания - 2012. Факультет 

математики, физики, информатики. Специальность - педагог по информатике. Работает по 

специальности 12 лет. Из них 5 лет преподает математику.  

 

Данные инвестиции позволят: качестве преподавателя  

 

1. Увеличить предложение локальных услуг по дополнительному школьному 

образованию.   

2. Создать дополнительные рабочие места (5 рабочих мест).  

3. Увеличить поступление средств как в местный, так и в федеральный бюджет. 

4. Стать одним из лидеров в данном сегменте рынка по г. Ростову-на-Дону. 

 



 

Условия финансирования 

Таблица № 1.9 

Название Дата: Сумма, руб. Срок, мес Ставка, % 

Инестиции 

Поступление средств – согласно 

договора займа.  

Более подробно – смотри раздел 7.  

ОоДДС 

3 000 000 42 0 

 

Порядок возврата кредита 

Таблица № 1.10 

Название Выплаты процентов Возврат кредита Регулярность выплат 

Возврат денежных средств  Нет 
Возврат денежных средств осуществляется  с 15 по 42 ме. 

проекта согласно графика платежей. 

Ежемесячно. 

 

Прогнозирование выручки от реализации и доходов по годам проекта  

Таблица № 1.11 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

            

Выручка 1 422 160 4 634 280 4 756 880 4 835 344 15 648 664 

Чистая прибыль (убыток) -35 414 776 490 891 734 976 601 2 609 411 
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Нераспределенная чистая прибыль, руб. 

Таблица № 1.12 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И 

УБЫТКАХ 
7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

  

     Нераспределенная чистая прибыль 

за период -35 414 776 490 891 734 976 601 2 609 411 

 

Рентабельность продаж 

Таблица № 1.13 

  7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

Рентабельность продаж, % -2,5 16,8 18,7 20,2 16,7 
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Показатели экономической эффективности проекта (интегральные показатели) 

 

Таблица № 1.14 

Показатели экономической эффективности проекта: Показатели 

Принятая ставка дисконтирования (D), % 16,9 

Срок окупаемости (PBP), лет 2,7 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP), лет 3,2 

Индекс прибыльности (PI) 1,1 

Чистая приведенная стоимость (NPV), руб. 347 667 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), % 24,4% 

Модифицированная IRR, (MIRR), % 18,9% 

 

Период расчета интегральных показателей – 42 мес.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Возможные риски 

Оценка рисков проекта 

 

Внутренние риски проекта  

 Таблица №  1.15 

Основные внутренние риски 

Уровень риска 

Низкий Средний Высокий 

Снижение спроса на оказываемые услуги  ХХХ  

Снижение цены на оказываемые услуги ХХХ   

Появление новых конкурентов   ХХХ  

Организационные риски ХХХ   

Прочие коммерческие риски ХХХ   

 
Внешние риски проекта  

 

 Таблица №  1.16 

Основные вешние риски 

Уровень риска 

Низкий Средний Высокий 

Изменение действующего законодательства на Федеральном 

уровне 

 ХХХ  

Ухудшение макроэкономической ситуации в стране  ХХХ  

Изменение действующего законодательства на 

региональном уровне 

ХХХ   

Повышение налогов ХХХ   

Увеличение ставки по кредиту 
Не 

рассматривается 

  

Изменения курса валют 
Не 

рассматривается 

  

Прочие внешние риски  ХХХ  

 
Общая оценка риска проекта  

Мы, инициаторы проекта работающее в сфере оказания образовательных услуг  оцениваем 

риски по данному инвестиционному проекту как низкие. 

 

К наиболее вероятным рискам можно отнести риски связанные с: 

 

 Ухудшение макроэкономической ситуации в стране. 

 Усиление конкуренции. 
 



 

2. ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  

Описание предприятия  

По настоящему проекту предполагается зарегистрировать общество с ограниченной 

ответственностью в соответствии с действующим законодательством. 

Распределение долей в обществе – по соглашению сторон между инициатором проекта и 

инвестором. 

 

3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ 

Продукция и услуги к реализации 

Номенклатура продукции и услуг, планируемая к производству и реализации и цена: 
 

Таблица № 3.1  

Наименование услуг:  

Ментальная арифметика 

    Обучение для детей в возрасте 7- 14 лет 

проходит 2 раза в неделю по 120 минут (10 мин 

перемена), обучение для детей в возрасте 5-6 

лет проходит три раза в неделю по 60 минут - 

(5 мин перемена). 

 

    Занимаясь систематически ментальной 

арифметикой, ребенок получает огромную 

пользу – улучшается память, развивается 

скорость мышления, концентрация внимания, 

фотографическая память, в целом ребенок 

подтягивается по всем предметам и становится 

собранным и уверенным в себе. 

 

    Методика полезна тем, что развивает правое 

полушарие мозга, которое отвечает за образное 

мышление, поэтому дети даже могут 

одновременно считать цифры и, например, 

читать стихотворение. То есть быстрый счет – 

это не цель, главное – развитие умственных 

способностей. 

 

    Занятия ментальной арифметикой дают 

хорошую концентрацию и усидчивость, что 

полезно для учебного процесса в будущем. 

 

  

Скорочтение 

Скорочтение. 

 

Курс рассчитан на детей от 6-10 лет 

2р\неделю. 

 

После обучения у детей появляется любовь к 

книгам, чтению. Учиться становится легко и 

увлекательно. Ребенок без помощи родителей, 

самостоятельно выполняет домашнее задание. 

 

Занятия скорочтением решает следующие 



 

задачи: 

Снимает проблему с послоговым чтением. 

Ребенок самостоятельно выполняет домашнее 

задание. 

Повышается концентрация внимания и 

усидчивость. 

Появляется интерес к чтению. 

Ребенок с легкостью и удовольствием отвечает 

на уроках. Развитие памяти. 

  

Каллиграфия 

Каллиграфия 

Курс рассчитан на детей от 6 лет 

2р\неделю. Продолжительность – 2 часа. 

 

Красивый почерк и хороший темп письма — 

это основные навыки, которые ребенок 

приобретает, занимаясь каллиграфией. 

ребенок развивает мышление, память, 

ловкость, координацию, внимательность 

Есть несколько типов проблем, которые 

поможет решить обучение детей каллиграфии: 

Скорость письма, концентрацией внимания, 

орфографическая зоркость. 

Развитие мелкой моторики. 

Красота письма. 

  

Английский язык 

Ученики начальной школы (7-15 лет) 

 

Начинающие и продолжающие изучать 

английский язык 

На этой стадии обучения ребята начинают 

овладевать навыками чтения и письма, 

расширяют словарный запас, а также 

продолжают совершенствовать навыки 

говорения и восприятия на слух. 

 

Занимаясь на дополнительных курсах, ребенок 

получает: 

2000 самых нужных слов в активной памяти. 

Полный курс грамматики. 

Умение воспринимать английскую речь на 

слух. 

Навыки разговорного общения. 

 

  

Подготовка к школе 

    Курс подготовки к школе 

 

    Возраст и уровни 

    Программа для 5-6 лет, 6-7 лет 

 

    Формат проведения 

    2 занятия в неделю - по расписанию / 

интенсив.  

 

    Преимущества курса 

 

    Во время обучения у детей формируется 

умение, и развиваются навыки учиться с 

радостью и удовольствием 

     

Результаты 

    После завершения программы ребенок будет 



 

готов к обучению в школе как психологически, 

так и интеллектуально. 

 

    Развивает речевые навыки. Педагоги 

своевременно выявляют и устраняют дефекты 

речи. 

 

    • Психологическая подготовка к школе. 

Ребенок сможет уверенно общаться в новом 

коллективе, быстро ориентироваться в 

обстановке и четко выражать свои мысли. 

    • Подготовка деток к выполнению основных 

заданий в первом классе школы. Ребенок 

научится анализировать материалы, писать 

слова и предложения, работать с тестами, 

читать с пониманием и решать логические 

задачи. 

 

    • Развитие логического мышления, памяти, 

внимания, устной речи, артикуляционного 

аппарата. Ребенок комплексно и своевременно 

развивается с учетом его возрастных 

особенностей и индивидуальности. 

 

  

Детская йога 

Курс для детей от 5 лет и старше. 

Продолжительность – 1 час, 2 раза в неделю. 

 

Занятия развивают силу, гибкость, 

выносливость, улучшают кровоснабжение 

органов, улучшают работу вестибулярного 

аппарата. Оказывают положительное влияние 

на мозговую деятельность и интеллект.  

Повышается успеваемость ребенка по 

школьным предметам. 

 

Основные направления: хатха йога, аштанга-

виньяса йога. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. АНАЛИЗ РЫНКА 

4.1. Рынок услуг 

Рост рождаемости, популяризация дошкольного образования, государственная 

поддержка и социальная значимость этой сферы делают ее достаточно привлекательной 

для предпринимательства. Кроме того, при благоприятной реализации проекта возможно 

достижение высокой рентабельности и окупаемости инвестиций. 

Целевой аудиторией детского развивающего клуба являются различные группы 

людей, которые нацелены на творческое и интеллектуальное развитие своих детей. 

Целевая аудитория представлена родителями детей дошкольного и школьного возраста. 

Наличие программ для разных возрастов и средний ценовой сегмент позволяет 

охватывать большую аудиторию. 

Сегодня в России особую популярность приобретают учреждения дополнительного 

образования для детей. Эта тенденция связана, во-первых, с ростом рождаемости в стране, 

во-вторых, с нехваткой мест в государственных детских садах, а в-третьих, с низким 

качеством дошкольного образования в этих учреждениях. 

 

 
 

Диаграмма № 4.1 

 

Развитие рынка дополнительного образования началось с середины 2000-х, что 

было вызвано активным ростом рождаемости (выход на тот момент из демографической 

ямы, образовавшейся в следствии  ВМВ).  

Со временем перспективность рынка оценили многие – рынок стал заполняться 

игроками, которые начали завоевывать потребителей с различным уровнем дохода. Если 

раньше услуги частных детских садов и аналогичных учреждений для школьников 

расценивались как дорогостоящая услуга для богатой категории населения, то нынешний 

рынок охватывает более широкую аудиторию – сейчас почти каждый может найти 

подходящий для своего бюджета вариант. 

Демографическая ситуация в стране оказала поддержку рынку детских центров 

развития и частных детских садиков. По итогам 2016 года в России родилось 1 млн. 889 

тыс. человек. 

Пик естественного прироста населения в стране пришелся на 2012 год, а пик роста 

конкуренции среди детских центров развития сместился на 2014 год, когда рынок перерос 

стадию становления и вошел в стадию зрелости. На сегодняшний день в России 

насчитывается больше двух тысяч детских клубов развития и частных садиков, а 

структура рынка представлена различными игроками: крупными франчайзинговыми 
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сетями (более 30 точек присутствия), сетями небольшого масштаба (до 5-10 объектов) и 

локальными игроками, имеющими 1-2 точки.   

Несмотря на сегодняшний кризис, сегмент частного детского образования 

чувствует себя достаточно уверенно. По оценкам экспертов, данный бизнес способен не 

только не сокращаться, но и расти в период кризиса. Это связано с тем, что большинство 

потребителей полагает, что на детях нельзя экономить, а потому не планирует прекращать 

инвестирование в их развитие и обучение. 

В настоящее время в России актуализируются вопросы развития рынка 

дополнительного образования для детей. Государство разрабатывает меры, направленные 

на поддержку предпринимательства в сфере дошкольного образования. Внесенные 

изменения в законопроекты и принятые Правительством меры по развитию 

негосударственного сектора дошкольного образования должны стать дополнительным 

драйвером роста сегмента. Государственная поддержка малого и среднего 

предпринимательства, работающего в сфере дошкольного образования, выражена в 

предоставлении субсидий и налоговых льгот.1 

 

В целом, в городе Ростов-на-

Дону расположено около 190 детских 

образовательных центров, 

специализирующихся на тех или иных 

услугах. Большая часть из них 

расположена в спальных районах – 

Ворошиловский район, Советский 

район – 32% и 16% соответственно. 

Менее всего подобных заведений 

расположено в центральной части 

города – в Ленинском и Кировском 

районах, по 6%.  
 

Диаграмма № 4.2 

 

 

                                                           
1 https://www.openbusiness.ru/biz/business/biznes-plan-detskogo-razvivayushchego-kluba/ 
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Детские образовательные центры 

предлагают свои услуги для детей разного 

возраста. Наиболее популярная возрастная 

категория детей – 4-6 лет (27%), 1-3 года 

(24%), 7-10 лет (22%). Практически 

отсутствуют на рынке учреждения, 

предлагающие свои услуги для детей 

менее 1 года, а также немногочисленной 

группой являются взрослые школьники 

возрастом 16-18 лет.  

 
 

Диаграмма № 4.3 

Ниже приведен выборочный список детских образовательных центров, 

действующих в г. Ростов-на-Дону: 

Таблица № 4.1 

Наименование: Телефон: Сайт: Адрес: 

1. "Карлсон" 

детский клуб досуга 

и развития 

+7 (928) 182-24-

89 club-karlson.ru 

ул. Таганрогская, д. 116Г, 

Ростов-на-Дону, 344064 

2. Королевство 

знаний 

+7 (863) 220-25-

15 korolevstvo-club.ru 

Малиновского, 72, Ростов-на-

Дону, 344015 

3. Домисолька 

+7 (863) 270-38-

03 студияразвития.рф 

пр. Космонавтов д.37, оф. 16, 2-

ой этаж, Ростов-на-Дону, 

344113 

4. Чадушко 

+7 (904) 443-16-

72 

www.chadushko-

rostov.ru 

Королёва проспект, 4/4, Ростов-

на-Дону, 344113 

5. Карусель знаний 

+7 (988) 258-28-

26 - 

Ерёменко, 85, Ростов-на-Дону, 

344015 

6. Кидбург 

+7 (863) 272-55-

05 www.rostov.kidburg.ru 

Михаила Нагибина проспект, 

32/2, Ростов-на-Дону, 344068 

7. Орбита 

+7 (863) 300-00-

07 orbita-child.ru 

Целиноградская, 3, Ростов-на-

Дону, 344012 

8. Мамочкам 

+7 (863) 225-24-

55 www.mamochkam.com 

339 Стрелковой Дивизии, 23в, 

Ростов-на-Дону, 344015 

9. УмкаКлаб 

+7 (863) 221-14-

44 умкаклаб.рф 

Большая Садовая, 39, Ростов-

на-Дону, 344002 

10. Точка Роста 

+7 (863) 218-81-

27 tochka-rosta.ru 

Днепровский пер, 124и, Ростов-

на-Дону, 344065 

11. Lili 

+7 (863) 218-55-

33 www.lili-studio.ru 

Стабильная, 21/1, Ростов-на-

Дону, 344090 

12. Супер Я 

+7 (863) 229-95-

38 www.clubsuperya.ru 

Евдокимова, 37д, Ростов-на-

Дону, 344068 

13. Мой Малыш 

+7 (863) 227-13-

13 www.moy-malish.ru 

Братский пер, 58, Ростов-на-

Дону, 344011 

14. Классики 

+7 (863) 242-50-

62 www.detirostov.ru 

Козлова, 71, Ростов-на-Дону, 

344018 

15. Гений 

+7 (863) 230-82-

33 www.new-genius.ru 

Портовая, 191, Ростов-на-Дону, 

344034 

16. Центр знаний 

+7 (863) 279-08-

92 www.znanie5.edusite.ru 

Комарова бульвар, 18, Ростов-

на-Дону, 344113 

17. Страна друзей 

+7 (863) 201-65-

10 www.friend-land.ru 

Лелюшенко, 11, Ростов-на-

Дону, 344045 

18. Удача 

+7 (908) 501-96-

27 www.ds-udacha.ru 

Краснодарская 2-я, 135а, 

Ростов-на-Дону, 344058 

19. Сёма 

+7 (863) 297-93-

56 www.rnd.semaclub.ru 

Содружества, 84/1, Ростов-на-

Дону, 344103 

4%

24%

27%
22%

14%

9%

Число детских центров по возрастным 

группам, %

0-1 год

1-3 года

4-6 лет

7-10 лет

11-15 лет

16-18 лет



 

Наименование: Телефон: Сайт: Адрес: 

20. Гений 

+7 (951) 830-78-

57 www.new-genius.ru 

Извилистая, 11, Ростов-на-

Дону, 344091 

21. Центр знаний 

+7 (863) 279-08-

92 www.znanie5.edusite.ru 

Комарова бульвар, 6, Ростов-

на-Дону, 344064 

22. Деточки 

+7 (863) 221-48-

53 centrdetochki.ru 

Пушкинская, 88, Ростов-на-

Дону, 344002 

23. Удача 

+7 (908) 501-96-

27 www.ds-udacha.ru 

Темерницкая, 65, Ростов-на-

Дону, 344002 

24. Центр знаний 

+7 (863) 279-08-

92 www.znanie5.edusite.ru 

Лелюшенко, 3/4, Ростов-на-

Дону, 344045 

25. Удача 

+7 (908) 501-96-

27 www.ds-udacha.ru 

Стабильная, 21, Ростов-на-

Дону, 344090 

26. Детская 

Академия Развития 

+7 (950) 859-38-

68 www.darrostov.ru 

Ларина, 11, Ростов-на-Дону, 

344079 

27. Зеленый сад +7 (86350) 43272 www.centrzelsad.ru 

Аксай, Вартанова, 31, Ростов-

на-Дону, 346720 

28. Радуга+ 

+7 (863) 221-15-

11 радугаплюс.рф 

Текучёва, 37, Ростов-на-Дону, 

344013 

29. Класс 

+7 (863) 245-83-

64 www.class-plus.ru 

Михаила Нагибина проспект, 

37, Ростов-на-Дону, 344068 

30. Поток 

+7 (863) 270-57-

62 www.centrpotok.ru 

пр. Стачки, д. 106, 2 этаж, 

Ростов-на-Дону, 344004 

 

4.2. Описание услуг 

 

Как правило, родителям не хватает знаний и талантов, а самое главное – времени, 

чтобы самим обучать своих детей. Правильно организованный обучающий процесс 

требует не только усидчивости и целеустремленности, но и колоссального терпения. 

Далеко не всем родителям это под силу, поэтому многие из них обращаются к помощи 

профессиональных педагогов. 

В хороших детских центрах проводят дошкольную подготовку: учат считать, 

писать и логически мыслить. Серьезные заведения, специализирующиеся на обучении 

предлагают несколько курсов разного профиля. Такие центры посещают дети уже в 

возрасте от одного года. Так же существуют центры, обучение в которых происходит по 

смешанной программе, для детей от трех до пяти лет. 

На развивающих занятиях у ребят совершенствуются речевые навыки, мелкая 

моторика и слуховое восприятие. Адаптировать ребенка к жизни в обществе помогают 

творческие уроки, которые способствуют развитию базовых логических функций. 

Занимаясь в небольших группах, дети учатся находить контакт со сверстниками, 

привыкают жить в коллективе. Это крайне полезно для детей, которых в скором будущем 

ожидает детский сад и школа. 

По мнению большинства педагогов, изучение иностранных языков в раннем 

возрасте наиболее эффективно, поэтому в детских центрах особое внимание уделяется 

именно этому направлению.   

 

Основные методики обучения детей 

 

Каждый детский центр, опираясь на ту или иную методику, использует свои 

разработки и ноу-хау. Самые известные программы, по которым обучают детей это: 

методики Монтессори, Масару Ибука, Сесиля Лупана, Зайцева, Фребеля и Никитиных. 

Так же распространена Вальдорфская система обучения.   

Детский центр развития представляет собой учреждение, где с ребенком проводят 

занятия по развитию интеллектуальных способностей, навыков социального общения, 

творческих способностей, креативности, концентрации внимания и занимаются 



 

различными видами творчества (пение, лепка, рисование, танцы и т.д.). Существуют как 

многопрофильные центры, охватывающие широкий спектр услуг, так и 

узконаправленные, сконцентрированные на отдельных сегментах дошкольного 

образования. 

Безусловно, данный перечень может быть расширен и гончарной лепкой, и 

различными направлениями танца, и физической подготовкой, и школой успеха, и 

кулинарной мастерской, и занятиями по вокалу, и театральной школой, и шахматной 

студией, а также другими направлениями. 

Кроме того, на базе детской студии могут проводиться мастер-классы и тренинги 

для взрослых: школа развития, психологические тренинги, боди-балет, йога, гимнастика 

для беременных и прочее. 

 

 
 

Диаграмма № 4.4 
 

Перечень предлагаемых услуг, как правило, составляет: 

 изучение иностранных языков; 

 занятия музыкой и танцами; 

 чтение, письмо, устный счет и подготовка к школе; 

 хореография; 

 уроки изобразительного и прикладного искусства. 

 

Перечисленные дисциплины относятся к разряду общепринятых: таких курсов 

можно найти достаточно много практически в каждом районе города. Здесь можно 

отметить как высокий уровень конкуренции, так и достаточно высокую востребованность 

услуги. Есть и другие, более экзотические предложения: 

 занятия керамикой и лепкой; 

 курсы песочной анимации; 

 различные театральные студии; 

 занятия для юных натуралистов; 

 кулинарные школы; 

 школы журналистики и кино для детей; 

 занятия по логике; 

 курсы ораторского искусства; 

 изучение строения автомобиля. 

 

92

16

140

32

186

187

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Скорочтение

Детская йога

Английский

Ментальная арифметика

Каллиграфия

Подготовка к школе

Количество заведений в городе, готовых предложить услуги, ед.



 

4.3. Емкость рынка 

Для расчета емкости рынка услуг детских разливательных центров, необходимо 

выяснить, какую долю от общего числа населения составляют дети дошкольного и 

школьного возраста. Согласно сведениям Росстата, была получена следующая диаграмма: 

 

 
 

Диаграмма № 4.5 
 

 

По данным ВЦИОМа в 2015 году 54,5% детей никогда не посещали 

дополнительные занятия. В 2016 году эта цифра составляла 49%. 2017 год – около 54% 

детей ходят на различные рода развивающие и образовательные занятия помимо детских 

садов и школ, что составляет 15,2 млн. человек по всей России. 

Затраты родителей на дополнительное образование не превышает 30 000 рублей, а 

в среднем находится на отметке 22 667 рублей в год на одного ребенка.  
 

 

 

Таблица № 4.2 

  г. Ростов-на-Дону 

Центральная часть 

г. Ростов-на-Дону 

Численность населения, чел.2      1 125 299            145 672    

Численность детей 0-5 лет, чел. (диаграмма №4.3.1)           67 518               8 740    

Численность детей 6-15 лет, чел. (диаграмма №4.3.1)         123 783              16 024    

Численность детей 0-5 лет, посещающие дополнительные 

занятия, чел.3           36 460               4 720    

Численность детей 6-15 лет, посещающие дополнительные 

занятия, чел.4           19 688               8 653    

Средняя стоимость, затраченная на 1 ребенка в год, руб.5 22 667 

Емкость рынка услуг детских разливательных центров для 

детей возраста 0-5 лет, млн. руб.               826                  107    

Емкость рынка услуг детских разливательных центров для 

детей возраста 6-15 лет, млн. руб.               446                  196    

                                                           
2 https://ru.wikipedia.org/wiki/Ростов-на-Дону 
3 http://www.sitebs.ru/blogs/34287.html 
4 http://www.sitebs.ru/blogs/34287.html 
5 http://www.sitebs.ru/blogs/34287.html 
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Диаграмма № 4.6 

 

Диаграмма № 4.7 

4.4. Реклама и маркетинг 

 

Целевой аудиторией детского развивающего клуба являются различные группы 

людей, которые нацелены на творческое и интеллектуальное развитие своих детей. 

Целевая аудитория представлена родителями детей дошкольного возраста. Наличие 

программ для разных возрастов и средний ценовой сегмент позволяет охватывать 

большую аудиторию. 

Имея четкое позиционирование на рынке, можно разработать программу 

рекламного продвижения. Начальным этапом является проведение SWOT-анализа для 

выявления слабых и сильных сторон учреждения.  
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Поскольку в настоящее время в данном сегменте еще не сложилась четкая система 

потребительских требований, клиенты при выборе того или иного детского центра 

развития опираются на отзывы знакомых, поиск через Интернет и социальные сети, где 

можно найти интересующую информацию. Таким образом, реклама детского центра 

должна содержать в себе максимум полезной информации, на основе которых 

потенциальные клиенты смогут сформировать мнение об учреждении. 

Для детского развивающего клуба наиболее эффективными инструментами 

продвижения будут: 

Оформление фасада имеет огромное значение для продвижения детского центра. 

Традиционно, на стенах здания присутствуют рисунки с детской тематикой, стены 

красятся в яркие цвета, то есть делается все, чтобы внешнее оформление было 

привлекательным для детей и сигнализировало о профиле деятельности учреждения.  

Рекламные баннеры и растяжки можно размещать как и неподалеку от детского 

развивающего центра, так и в местах большого скопления людей. На штендерах можно 

указать основные услуги, предоставляемые в учреждении – благодаря этому, человек 

сможет узнать немного больше и заинтересоваться, даже не заходя в само помещение 

центра.  

Наличие собственного сайта станет большим плюсом для любого детского 

развивающего центра. Находясь в небольшом городе, достаточно будет сайта-визитки, на 

который родители смогут перейти, получив буклет. Не лишним будет создание группы в 

крупнейших социальных сетях – Вконтакте, Одноклассниках, Фейсбуке.  

Листовки и визитки - материальное напоминание о центре, более того, родители, 

ставшие клиентами, смогут дать их своим заинтересованным друзьям, родственникам и 

знакомым. Их также можно распространять по почтовым ящикам и в близлежащих 

детских магазинах. 

Сильные стороны

1) Возможность расширения спектра услуг;

2) Возможность выбора благоприятной для ведения бизнеса 
территории;

3) Возможность установления сотрудничества с педагогами 
школы;

4) Широкий спектр услуг, позволяющий охватывать большую 
целевую аудиторию;

5) Наличие опыта работы с детьми у педагогов.

Слабые стороны

1) Отсутствие собственной клиентской базы;

2) Высокая ответственность за детей;

3) Отсутствие собственных авторских методик;

4) Необходимость искать персонал и сложности с поиском 
квалифицированных педагогов.

Возможности

1) Возможность расширения бизнеса;

2) Государственная поддержка социально значимого проекта;

3) Возможность получения субсидий для открытия и развития 
социально значимого бизнеса;

4) Рост спроса даже в период экономического спада, что 
гарантирует стабильность доходов.

Угрозы

1) Высокий уровень конкуренции в сегменте;

2) Снижение уровня доходов населения и, как следствие, 
снижение прибыли;

3) Вероятность изменения законодательства и ужесточения 
требований, которые усложнят производственные процессы.

Swot-анализ



 

Хорошей рекламой является размещение информации о себе на таких ресурсах, как 

2Гис и 2Гео. Подобная услуга бесплатна, но она может принести существенную пользу 

бизнесу.  

 

 

 

4.5. Ценовая конкуренция 

Стоимость занятий варьируется в зависимости от услуги. Чем она актуальнее и 

уникальнее, тем дороже стоит ее посещение (обычно, это связано с более высокими 

затратами на заработную плату педагогам). Средняя стоимость 1 посещения занятий – 500 

рублей. Во многих детских центрах также предполагается действие абонементов на месяц 

(8-12 занятий, в зависимости от программы). Его стоимость рассчитывается, исходя из 

суммы 1 посещения и скидки 15%. То есть, если абонемент приобретается на 8 занятий 

стоимостью 500 рублей каждое, то итоговая цена абонемента составит 3400 рублей. 

Ниже в таблице представлены наиболее востребованные услуги с указанием 

диапазона цен на них в среднем за одно занятие, длящееся 60 минут: 
Таблица № 4.3 

Наименование услуги Диапазон стоимости, руб. 

Скорочтение 350-600 

Детская йога 300-450 

Английский 300-600 

Ментальная арифметика 500-800 

Каллиграфия 400-700 

Подготовка к школе 350-800 

 

 
 

 

 

Оформление точки

•Фасад

•Вывеска

•Входная группа

Наружная реклама

•Рекламные щиты

•Растяжки и баннеры

•Штендеры

•Реклама в лифте

Интернет-реклама

•Сайт

•Таргетированная реклама

•Объявления на сайтах

•Группа в соцсетях

Печатная реклама

•Листовки

•Визитки

•Буклеты



 

5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  ПЛАН 

Основные параметры проектируемого бизнеса 

Таблица № 5.1 

№ 

п/п 

Показатель Примечание: 

1 Местонахождение г. Ростов-на-Дону, центр города. 

2 Необходимая площадь 

помещения, кв.м. 

Около 60-80 кв.м.  

3 Производственные 

мощности по 

предлагаемым услугам, 

ед. мес. 

 До 100-110 учащихся в разных группах. 

4 Кол-во персонала, чел. 6 

5 Необходимая 

инфраструктура 

 

Свет, отопление, вода, канализация. 

 



 

План производства6 

Предполагаемый объем производства и сбыта готовой услуг по периодам (месяц, год), цена, коэффициент загрузки 

 

Таблица № 5.2 

ПРОДАЖИ     июл. 18 авг. 18 сен. 18 окт. 18 ноя. 18 дек. 18 янв. 19 фев. 19 мар. 19 апр. 19 май. 19 июн. 19 

               
Ментальная 

арифметика 

              
объем продаж за 

период 160 ед. 0 0 80 112 144 128 112 136 136 136 128 104 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 44 000 61 600 79 200 70 400 61 600 74 800 74 800 74 800 70 400 57 200 

Скорочтение 

              
объем продаж за 

период 64 ед. 0 0 32 45 58 51 45 54 54 54 51 42 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 17 600 24 640 31 680 28 160 24 640 29 920 29 920 29 920 28 160 22 880 

Каллиграфия 

              
объем продаж за 

период 96 ед. 0 0 48 67 86 77 67 82 82 82 77 62 

                                                           
6 Соответствует плану сбыта услуг 



 

ПРОДАЖИ     июл. 18 авг. 18 сен. 18 окт. 18 ноя. 18 дек. 18 янв. 19 фев. 19 мар. 19 апр. 19 май. 19 июн. 19 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 750,00 руб. 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 36 000 50 400 64 800 57 600 50 400 61 200 61 200 61 200 57 600 46 800 

Английский язык 

              
объем продаж за 

период 160 ед. 0 0 80 112 144 128 112 136 136 136 128 104 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 600,00 руб. 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 48 000 67 200 86 400 76 800 67 200 81 600 81 600 81 600 76 800 62 400 

Подготовка к 

школе 

              
объем продаж за 

период 240 ед. 0 0 120 168 216 192 168 204 204 204 192 156 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 66 000 92 400 118 800 105 600 92 400 112 200 112 200 112 200 105 600 85 800 

Детская йога 

              
объем продаж за 

период 168 ед. 0 0 84 118 151 134 118 143 143 143 134 109 



 

ПРОДАЖИ     июл. 18 авг. 18 сен. 18 окт. 18 ноя. 18 дек. 18 янв. 19 фев. 19 мар. 19 апр. 19 май. 19 июн. 19 

коэффициент 

продаж периода 

  

0% 0% 50% 70% 90% 80% 70% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу 

(ед.), без НДС 400,00 руб. 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 

выручка от 

реализации, без 

НДС 
 

руб. 0 0 33 600 47 040 60 480 53 760 47 040 57 120 57 120 57 120 53 760 43 680 

               Итого: 

              Выручка в отчете 

о прибылях и 

убытках, без 

НДС 

 
руб. 0 0 245 200 343 280 441 360 392 320 343 280 416 840 416 840 416 840 392 320 318 760 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Таблица № 5.3 

ПРОДАЖИ июл. 19 авг. 19 сен. 19 окт. 19 ноя. 19 дек. 19 янв. 20 фев. 20 мар. 20 апр. 20 май. 20 июн. 20 

             
Ментальная 

арифметика 

            
объем продаж за 

период 104 104 136 136 144 136 128 136 136 136 128 104 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от реализации, 

без НДС 57 200 57 200 74 800 74 800 79 200 74 800 70 400 74 800 74 800 74 800 70 400 57 200 

Скорочтение 

            
объем продаж за 

период 42 42 54 54 58 54 51 54 54 54 51 42 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от реализации, 

без НДС 22 880 22 880 29 920 29 920 31 680 29 920 28 160 29 920 29 920 29 920 28 160 22 880 

Каллиграфия 

            
объем продаж за 

период 62 62 82 82 86 82 77 82 82 82 77 62 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

выручка от реализации, 

без НДС 46 800 46 800 61 200 61 200 64 800 61 200 57 600 61 200 61 200 61 200 57 600 46 800 

Английский язык 

            



 

ПРОДАЖИ июл. 19 авг. 19 сен. 19 окт. 19 ноя. 19 дек. 19 янв. 20 фев. 20 мар. 20 апр. 20 май. 20 июн. 20 

объем продаж за 

период 104 104 136 136 144 136 128 136 136 136 128 104 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 

выручка от реализации, 

без НДС 62 400 62 400 81 600 81 600 86 400 81 600 76 800 81 600 81 600 81 600 76 800 62 400 

Подготовка к школе 

            
объем продаж за 

период 156 156 204 204 216 204 192 204 204 204 192 156 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 

выручка от реализации, 

без НДС 85 800 85 800 112 200 112 200 118 800 112 200 105 600 112 200 112 200 112 200 105 600 85 800 

Детская йога 

            
объем продаж за 

период 109 109 143 143 151 143 134 143 143 143 134 109 

коэффициент продаж 

периода 65% 65% 85% 85% 90% 85% 80% 85% 85% 85% 80% 65% 

цена за единицу (ед.), 

без НДС 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 

выручка от реализации, 

без НДС 43 680 43 680 57 120 57 120 60 480 57 120 53 760 57 120 57 120 57 120 53 760 43 680 

             Итого: 

            
Выручка в отчете о 

прибылях и убытках, 

без НДС 318 760 318 760 416 840 416 840 441 360 416 840 392 320 416 840 416 840 416 840 392 320 318 760 

 



 

 

Таблица № 5.4 

ПРОДАЖИ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

Ментальная арифметика 

     объем продаж за период 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 255 200 831 600 853 600 867 680 2 808 080 

Скорочтение 

     объем продаж за период 186 605 621 631 2 042 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 102 080 332 640 341 440 347 072 1 123 232 

Каллиграфия 

     объем продаж за период 278 907 931 947 3 063 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 750,00 750,00 750,00 750,00 

 выручка от реализации, без НДС 208 800 680 400 698 400 709 920 2 297 520 

Английский язык 

     объем продаж за период 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 600,00 600,00 600,00 600,00 

 выручка от реализации, без НДС 278 400 907 200 931 200 946 560 3 063 360 

Подготовка к школе 

     объем продаж за период 696 2 268 2 328 2 366 7 658 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 382 800 1 247 400 1 280 400 1 301 520 4 212 120 

Детская йога 

     объем продаж за период 487 1 588 1 630 1 656 5 361 

коэффициент продаж периода 48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 400,00 400,00 400,00 400,00 

 выручка от реализации, без НДС 194 880 635 040 651 840 662 592 2 144 352 

      Итого: 

     Выручка в отчете о прибылях и убытках, без 

НДС 1 422 160 4 634 280 4 756 880 4 835 344 15 648 664 



 

 

Расчет загруженности помещения согласно плану продаж 

 

Таблица № 5.5 

    Кол-во групп 

Минимальное кол-

во чел. в группе Всего деток 

Раз в 

неделю 

Продолжительность 

занятия, час. 

Загруженность 

помещения, часов в 

неделю 

Ментальная арифметика               

объем продаж за период 160 5 4 20 2 2 20 

Скорочтение       0       

объем продаж за период 64 2 4 8 2 1 4 

Каллиграфия       0       

объем продаж за период 96 3 4 12 2 2 12 

Английский язык       0       

объем продаж за период 160 5 4 20 2 2 20 

Подготовка к школе       0       

объем продаж за период 240 5 6 30 2 1 10 

Детская йога       0       

объем продаж за период 168 3 7 21 2 2 12 

              78 

    23   111       

Кол-во свободного времени в 

неделю             140 

                

Коэффициент загрузки 

помещения, %             56 

 

 

Организационная структура 

Организационная структура предприятия не меняется. Предусмотренная организационная структура способна обеспечить достижение целей 

настоящего проекта. Она обладает следующими свойствами: 

 Обеспечивает управление всеми видами деятельности предприятия. 



 

 Обладает оптимальным числом уровней управления. 

 Нет перегруженных и недогруженных подразделений. 

 

Руководство и персонал 

Состав подразделений и их функции: 

Управление: 

 Основная функция: управление и координация финансово-хозяйственной деятельностью предприятия. Продвижение услуг. 

 

Персонал: 

 Основная функция: качественное оказание услуг в области отдыха и общественного питания. 

 

Условия оплаты и стимулирования. 

В настоящем проекте предусматривается окладная система оплаты труда. 

Уровень оплаты труда будет выше средневзвешенных зарплат по Ростову-на-Дону. Более подробно с размерами оплаты труда по проекту, 

можно ознакомиться в финансовом отчете (Раздел № 7).  

 



 

6. ПЛАН СБЫТА 
 

Предполагаемый объем сбыта готовой услуг по периодам (месяц, год) 

 

План сбыта услуг соответствует производственному плану, смотри табл. №№ 5.2-5.4. 

 

Методы ценообразования 

 

В зависимости от налогообложения предприятия, цена на производимую (реализуемую) 

продукцию или оказываемые услуги указывается с НДС или без НДС.  

 

В настоящем проекте финансовый расчет производился в постоянных ценах, которые 

сложились на момент написания инвестиционного проекта. За основу, взята стоимость услуги, 

отражающая реальную рыночную цену без учета ндс. 

 

 

В настоящем проекте к ценообразованию мы подходили с позиции “ценностного подхода”. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
 

 При разработке настоящего Бизнес-плана подготовлены следующие финансовые 

отчеты:   

 отчет о прибылях и убытках; 

 отчет о движении денежных средств; 

 баланс; 

 показатели финансовой состоятельности проекта; 

 интегральные показатели (эффективность полных инвестиционных затрат). 

 

Параметры расчета 

 

Все финансово-экономические показатели проекта  рассчитаны по методике, принятой 

в мировой практике в соответствии с методическими рекомендациями по оценке 

эффективности инвестиционных проектов № 477 от 26.06.1999 г. и постановлением 

Правительства РФ от 22 ноября 1997 г. № 1470. 

 

Продолжительность плана  

 

Разрабатываемый Бизнес-план предусматривает планирование финансово-

хозяйственной деятельности вновь открываемого предприятия сроком на 42 мес. 

Инфляционные процессы в финансовых расчетах не учитываются, т.к. они носят 

стохастический характер, и спрогнозировать их не представляется возможным.  

 

 Финансовые расчеты были рассчитаны в лицензированной программе «Альт-Инвест 

7.2.», номер лицензии 61596. 

 Расчеты были проведены помесячно, представлены по годам. Имеется возможность 

переверстать их как помесячно, так и поквартально или по годам. 

 Имеется возможность предоставить их в электронном виде.  

 Финансовые расчеты производятся в текущих ценах. 

 Расчет критериев эффективности инвестиций осуществлен в соответствии с 

общепринятой международной методикой анализа денежных потоков. 

 Дата начала реализации проекта – июль 2018 года.  

 Ставка дисконтирования –16,9 %. 

 Дисконтирование денежных потоков произведено с шагом в один месяц.  

 Налогообложение – упрощенная , 6% с дохода (без ндс). 

 В расчетах были использованы 1 валюта: рубли. 

 Стартовое состояние проекта принято «с нуля». 

 

 

 

 

 

 



 

Потребность в инвестициях 
 

Инвестиции в проект 

Таблица № 7.1 

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА   7-12.2018 

   Здания и сооружения 

        

Ремонт помещения 
  график оплаты, без НДС руб. 1 000 000 

   Оборудование 

        

Оборудование 
  график оплаты, без НДС руб. 1 500 000 

Учебные материалы 
  график оплаты, без НДС руб. 100 000 

   Нематериальные активы 

        

Реклама (первые 2 мес.) 
  график оплаты, без НДС руб. 100 000 

Лицензия 
  график оплаты, без НДС руб. 100 000 

   Итого: Земля руб. 0 

Итого: Здания и сооружения, с НДС руб. 1 000 000 

Итого: Оборудование, с НДС и пошлинами руб. 1 600 000 

Итого: Нематериальные активы, с НДС руб. 200 000 

   Суммарные инвестиции, с НДС и пошлинами руб. 2 800 000 

Оборотный капитал  200 000  

Всего:  3 000 000 

 

 

Общая сумма инвестиций 3 000 000 руб.  

График оплат за оборудование, ремонт и прочее  – 1 и 2 месяцы проекта. 



 

 

Полученные и возвращенные инвестиции по проекту 

 

Таблица № 7.2 

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ     7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

        Инвестиции 

       вложение собственных средств 

 
руб. 3 000 000 -400 000 -1 200 000 -1 400 000 0 

        Итого: Вложение собственных средств 

 
руб. 3 000 000 -400 000 -1 200 000 -1 400 000 0 

Акционерный капитал (с учетом начального баланса) 

 
руб. 3 000 000 2 600 000 1 400 000 0 

 

        Выплата дивидендов 

 
руб. 0 0 0 0 0 

        Справочно: Остаток денег на счете 

 
руб. 341 270 1 062 564 1 096 160 862 081 

  

 

 

Диаграмма GANTA  
 

Таблица № 7.3 

Год проекта \ Месяц 
июль. 18 август. 18 сент. 18 

Ремонт помещения    

Приобретение оборудования    

Получение лицензии    

Прочие организационные вопросы    

Начало работы бизнеса    

 

 



 

 

Ставки налогов – согласно действующему законодательству 

 

Таблица № 7.4 

ПАРАМЕТРЫ НАЛОГОВ     июл. 18 

    СОЦИАЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ 

   

    Ставка взносов в пенсионный фонд 

 
% 22,0% 

Ставка взносов на медицинское страхование 

 
% 5,1% 

Ставка взносов в фонд социального страхования 

 
% 2,9% 

Ставка страхования от несчастных случаев 

 
% 0,0% 

Ставка других социальных взносов 

 
% 0,0% 

Суммарная ставка социальных взносов 

 
% 30,0% 

Периодичность выплаты налога 30 дней 

 

    НАЛОГ С ОБОРОТА (УСН) 

   

    Ставка налога 

 
% 6,0% 

Периодичность выплаты налога 90 дней 

  

 

Для технологического оборудования принимаем срок амортизации 10 лет. 

В дальнейшем, исходя из учетной политики открываемого предприятия, сроки амортизации 

для каждой конкретной единицы оборудования будут определяться исходя из 

Постановления Правительства РФ от 1 января 2002 г. № 1 «О Классификации основных 

средств, включаемых в амортизационные группы» (с изменениями от 9 июля, 8 августа 

2003 г.). 

Определение ставки дисконта 

 

 

Определение величины премии за риск подходом wacc 

Таблица № 7.5 

СТАВКИ ДИСКОНТИРОВАНИЯ   

    

Валюта, используемая при расчете эффективности руб. 

В расчете используются реальные ставки (без инфляции) 

 

  Ставка для собственного капитала, Re 20,0% 

Ставка для заемного капитала, Rd 18,0% 

  Расчет средневзвешенной ставки: 

 Ставка налога на прибыль, T 6,0% 

Доля заемного капитала в расчете ставки, Wd 100,0% 

Доля собственного капитала в расчете ставки, We 0,0% 

WACC = Re * We + Rd * Wd * (1-T) =  16,9% 

 

Таким образом, ставка дисконтирования, рассчитанная по модели wacc, составляет 16,9 

%. 

 



 

 

 

Продукция/ Услуги и цена 
 

Таблица № 7.6 

ПРОДАЖИ   

  Ментальная арифметика 550,00 

  

Скорочтение 550,00 

  

Каллиграфия 750,00 

  

Английский язык 600,00 

  

Подготовка к школе 550,00 

  

Детская йога 400,00 

  

 

 

Переменные издержки  (затраты на сырье и материалы) 

 

Переменные издержки отсутствуют. 

 

 

Затраты на персонал 

 

Персона приступает к работе с 3 мес. проекта 

 

Таблица № 7.7 

ПЕРСОНАЛ 
  

7-

12.2018 
2019 2020 2021 ИТОГО 

        Производственный 

персонал 

         

       Преподаватель 
       численность 3 человек 2 3 3 3 

 средний оклад, в месяц 22 000 руб. 22 000 22 000 22 000 22 000 

 заработная плата за период руб. 264 000 792 000 792 000 792 000 2 640 000 

Уборщик 
       численность 1 человек 1 1 1 1 

 средний оклад, в месяц 16 000 руб. 16 000 16 000 16 000 16 000 

 заработная плата за период руб. 64 000 192 000 192 000 192 000 640 000 

        Административный 

персонал 

         

       Руководитель-преподаватель 
       численность 1 человек 1 1 1 1 

 средний оклад, в месяц 25 000 руб. 25 000 25 000 25 000 25 000 

 заработная плата за период руб. 100 000 300 000 300 000 300 000 1 000 000 

Администратор 
       численность 1 человек 1 1 1 1 

 средний оклад, в месяц 22 000 руб. 22 000 22 000 22 000 22 000 

 заработная плата за период руб. 88 000 264 000 264 000 264 000 880 000 



 

 

ПЕРСОНАЛ 
  

7-

12.2018 
2019 2020 2021 ИТОГО 

        Затраты на 

производственный персонал, 

с соц. взносами 
 

руб. 426 400 

1 279 

200 

1 279 

200 

1 279 

200 4 264 000 

Затраты на 

административный персонал, 

с соц. взносами 
 

руб. 244 400 733 200 733 200 733 200 2 444 000 

Затраты на коммерческий 

персонал, с соц. взносами 
 

руб. 0 0 0 0 0 

Итого: затраты на 

персонал, с соц. взносами 
 

руб. 670 800 

2 012 

400 

2 012 

400 

2 012 

400 6 708 000 

Численность персонала 
 

человек 4 6 6 6 

  

 

 

 

 



 

 

 

Доходы по проекту 

 

Продажи 

Таблица № 7.8 
ПРОДАЖИ     7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

Ментальная арифметика 

       объем продаж за период 160 ед. 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 255 200 831 600 853 600 867 680 2 808 080 

Скорочтение 

       объем продаж за период 64 ед. 186 605 621 631 2 042 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 102 080 332 640 341 440 347 072 1 123 232 

Каллиграфия 

       объем продаж за период 96 ед. 278 907 931 947 3 063 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 750,00 руб. 750,00 750,00 750,00 750,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 208 800 680 400 698 400 709 920 2 297 520 

Английский язык 

       объем продаж за период 160 ед. 464 1 512 1 552 1 578 5 106 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 600,00 руб. 600,00 600,00 600,00 600,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 278 400 907 200 931 200 946 560 3 063 360 

Подготовка к школе 

       объем продаж за период 240 ед. 696 2 268 2 328 2 366 7 658 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 550,00 руб. 550,00 550,00 550,00 550,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 382 800 1 247 400 1 280 400 1 301 520 4 212 120 

Детская йога 

       объем продаж за период 168 ед. 487 1 588 1 630 1 656 5 361 

коэффициент продаж периода 

  

48% 79% 81% 82% 

 цена за единицу (ед.), без НДС 400,00 руб. 400,00 400,00 400,00 400,00 

 выручка от реализации, без НДС 
 

руб. 194 880 635 040 651 840 662 592 2 144 352 

Спад в объемах продаж 15-20% в весенне-летние месяцы. Более подробно смотри расчетный файл математической модели помесячно.  

 

 



 

 

Затраты по проекту 

 
Таблица № 7.9 

ОТЧЕТ – ЗАТРАТЫ (без НДС) 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

  
     Персонал 670 800 2 012 400 2 012 400 2 012 400 6 708 000 

 
     

Производственный персонал 
426 400 1 279 200 1 279 200 1 279 200 4 264 000 

Преподаватель 343 200 1 029 600 1 029 600 1 029 600 3 432 000 

Уборщик 83 200 249 600 249 600 249 600 832 000 

      
Административный персонал 

244 400 733 200 733 200 733 200 2 444 000 

Руководитель-преподаватель 
130 000 390 000 390 000 390 000 1 300 000 

Администратор 114 400 343 200 343 200 343 200 1 144 000 

      Операционные расходы 587 000 1 224 000 1 224 000 1 224 000 4 259 000 

 
     

Производственные издержки 
527 000 1 104 000 1 104 000 1 104 000 3 839 000 

Аренда 360 000 720 000 720 000 720 000 2 520 000 

Коммуналка 72 000 144 000 144 000 144 000 504 000 

Хозрасходы 75 000 180 000 180 000 180 000 615 000 

Учебные материалы 20 000 60 000 60 000 60 000 200 000 

      Коммерческие издержки 60 000 120 000 120 000 120 000 420 000 

Реклама 60 000 120 000 120 000 120 000 420 000 

  
     Амортизация 114 444 343 333 343 333 332 222 1 133 333 

  

     Итого 1 372 244 3 579 733 3 579 733 3 568 622 12 100 333 

 
 

 

 

 



 

 

Отчет о прибылях и убытках 

 
Таблица № 7.10 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

            

Выручка 1 422 160 4 634 280 4 756 880 4 835 344 15 648 664 

Себестоимость: -953 400 -2 383 200 -2 383 200 -2 383 200 -8 103 000 

сырье и материалы 0 0 0 0 0 

производственный персонал -426 400 -1 279 200 -1 279 200 -1 279 200 -4 264 000 

производственные расходы -527 000 -1 104 000 -1 104 000 -1 104 000 -3 839 000 

Валовая прибыль 468 760 2 251 080 2 373 680 2 452 144 7 545 664 

            

Административный и коммерческий 

персонал -244 400 -733 200 -733 200 -733 200 -2 444 000 

Административные расходы 0 0 0 0 0 

Коммерческие расходы -60 000 -120 000 -120 000 -120 000 -420 000 

Налоги и сборы 0 0 0 0 0 

EBITDA 164 360 1 397 880 1 520 480 1 598 944 4 681 664 

            

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 

Амортизация -114 444 -343 333 -343 333 -332 222 -1 133 333 

Проценты к уплате 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от операционной 

деятельности 49 916 1 054 547 1 177 147 1 266 722 3 548 331 

      
Доходы от реализации внеоборотных активов 0 0 0 0 0 

Курсовые разницы 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 0 0 

Прочие расходы 0 0 0 0 0 

Прибыль до налогообложения 49 916 1 054 547 1 177 147 1 266 722 3 548 331 

Налог на прибыль -85 330 -278 057 -285 413 -290 121 -938 920 

Чистая прибыль (убыток) -35 414 776 490 891 734 976 601 2 609 411 

 

 

 

 



 

 

 

 

Отчет о движении денежных средств 
Таблица № 7.11 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ 

СРЕДСТВ 
7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

            

Поступления от продаж 1 422 160 4 634 280 4 756 880 4 835 344 15 648 664 

Оплата материалов и операционных расходов -587 000 -1 224 000 -1 224 000 -1 224 000 -4 259 000 

Заработная плата -516 000 -1 548 000 -1 548 000 -1 548 000 -5 160 000 

Налоги -177 890 -740 986 -751 284 -753 638 -2 423 798 

Выплата процентов по кредитам 0 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 

Прочие поступления 0 0 0 0 0 

Прочие затраты 0 0 0 0 0 

      Денежные потоки от операционной 

деятельности 141 270 1 121 294 1 233 596 1 309 706 3 805 866 

            

Инвестиции в земельные участки 0 0 0 0 0 

Инвестиции в здания и сооружения -1 000 000 0 0 0 -1 000 000 

Инвестиции в оборудование и прочие активы -1 600 000 0 0 0 -1 600 000 

Инвестиции в нематериальные активы -200 000 0 0 0 -200 000 

Инвестиции в финансовые активы 0 0 0 0 0 

Выручка от реализации активов 0 0 0 0 0 

      
Денежные потоки от инвестиционной 

деятельности -2 800 000 0 0 0 -2 800 000 

            

Поступления собственного капитала 3 000 000 -400 000 -1 200 000 -1 400 000 0 



 

 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ 

СРЕДСТВ 
7-12.2018 2019 2020 2021 ИТОГО 

Поступления кредитов 0 0 0 0 0 

Возврат кредитов 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 

      Денежные потоки от финансовой 

деятельности 3 000 000 -400 000 -1 200 000 -1 400 000 0 

            

Суммарный денежный поток за период 341 270 721 294 33 596 -90 294 1 005 866 

Денежные средства на начало периода 0 341 270 1 062 564 1 096 160 

 
Денежные средства на конец периода 341 270 1 062 564 1 096 160 1 005 866 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Баланс 

Таблица № 7.12 
БАЛАНС 7-12.2018 2019 2020 2021 

          

Денежные средства 341 270 1 062 564 1 096 160 1 005 866 

Дебиторская задолженность 0 0 0 0 

Авансы уплаченные поставщикам 0 0 0 0 

Готовая продукция на складе 0 0 0 0 

Незавершенное производство 0 0 0 0 

Запасы материалов и комплектующих 0 0 0 0 

НДС на приобретенные товары 0 0 0 0 

Краткосрочные финансовые вложения 0 0 0 0 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 

Суммарные оборотные активы 341 270 1 062 564 1 096 160 1 005 866 

          

Земельные участки 0 0 0 0 

Здания и сооружения 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

Оборудование и прочие активы 1 488 889 1 155 556 822 222 500 000 

Нематериальные активы 196 667 186 667 176 667 166 667 

Долгосрочные финансовые вложения 0 0 0 0 

Незавершенные капиталовложения 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные активы 0 0 0 0 

Суммарные внеоборотные активы 2 685 556 2 342 222 1 998 889 1 666 667 

          

ИТОГО АКТИВОВ 3 026 825 3 404 786 3 095 049 2 672 533 

          

Кредиторская задолженность перед поставщиками 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность за внеоборотные активы 0 0 0 0 

Расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами 62 239 63 710 62 239 63 122 



 

 

БАЛАНС 7-12.2018 2019 2020 2021 

Расчеты с персоналом 0 0 0 0 

Полученные авансы покупателей 0 0 0 0 

Краткосрочные кредиты 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 0 0 0 0 

Суммарные краткосрочные обязательства 62 239 63 710 62 239 63 122 

          

Долгосрочные кредиты 0 0 0 0 

Обязательства по финансовой аренде 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные обязательства 0 0 0 0 

Суммарные долгосрочные обязательства 0 0 0 0 

          

Акционерный капитал 3 000 000 2 600 000 1 400 000 0 

Нераспределенная прибыль -35 414 741 076 1 632 810 2 609 411 

Прочий собственный капитал 0 0 0 0 

Суммарный собственный капитал 2 964 586 3 341 076 3 032 810 2 609 411 

          

ИТОГО ПАССИВОВ 3 026 825 3 404 786 3 095 049 2 672 533 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Рентабельность и оборачиваемость 

 
Таблица № 7.13 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ И ОБОРАЧИВАЕМОСТЬ 7-12.2018 2019 2020 2021 

          

Структура затрат: 

    Выручка 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Сырье и материалы 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Операционные расходы 30,1% 26,8% 26,0% 25,6% 

Расходы на персонал 49,5% 44,1% 42,7% 42,1% 

Амортизация, лизинг и проценты 8,4% 7,5% 7,3% 7,0% 

Прочие расходы 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Налоги 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 

Все операционные затраты 88,0% 78,4% 76,0% 74,7% 

               

Рентабельность продаж по чистой прибыли, NPM 6,0% 15,6% 18,0% 19,3% 

Рентабельность продаж по EBITDA 20,4% 29,1% 31,3% 32,3% 

     Доля постоянных затрат 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Точка безубыточности 298 311 298 311 298 311 297 385 

"Запас прочности" 12,0% 21,6% 24,0% 25,3% 

     Рентабельность собственного капитала, ROE -3,6% 15,9% 18,8% 22,5% 

Рентабельность инвестированного капитала, ROIC -8,1% 23,9% 28,1% 33,7% 

Рентабельность суммарных активов, ROTA -2,4% 31,9% 36,4% 42,8% 

Рентабельность внеоборотных активов, ROFA -1,7% 42,2% 54,4% 69,6% 

          

Коэффициент текущей ликвидности 2,87 13,47 17,15 18,04 

     Период сбора дебиторской задолженности 0,0 0,0 0,0 0,0 

Период хранения запасов продукции 0,0 0,0 0,0 0,0 

Период хранения сырья и материалов - - - - 

     Оборачиваемость внеоборотных активов 1,0 1,8 2,2 2,7 

Оборачиваемость суммарных активов 1,0 1,4 1,5 1,6 
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Денежные средства на конец периода 
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ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ 
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Интегральные показатели инвестиционного проекта 

 

 

Таблица № 7.14 

Показатели экономической эффективности проекта: Показатели 

Принятая ставка дисконтирования (D), % 16,9 

Срок окупаемости (PBP), лет 2,7 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP), лет 3,2 

Индекс прибыльности (PI) 1,1 

Чистая приведенная стоимость (NPV), руб. 347 667 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), % 24,4% 

Модифицированная IRR, (MIRR), % 18,9% 

 

Период расчета интегральных показателей – 42 мес.  

 

 



 

 

АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

 
РАССМАТРИВАЕМ NPV 

 
ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ 

Результат: NPV проекта 

      
        Таблица данных 

      

  

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 

- 

-3 365 754 -2 746 851 -2 127 947 -1 509 044 -890 140 -271 237 347 667 
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Затраты на сырье и материалы 

 

Результат: 
NPV 

проекта 

      

        Таблица данных 

      

  

100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 

- 

347 667 347 667 347 667 347 667 347 667 347 667 347 667 
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Затраты на оплату труда 

 

 
Результат: NPV проекта 

      
        Таблица данных 

      

  

100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 

- 

347 667 66 953 -213 760 -494 474 -775 188 -1 055 901 -1 336 615 
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Операционные расходы всего 

 

Результат: 
NPV 

проекта 

       

 

  100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 

- 347 667 166 860 -13 946 -194 753 -375 559 -556 366 -737 172 
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Инвестиции в основные средства 

 

Результат: 
NPV 

проекта 

      

        Таблица данных 

      

  

100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 

- 

347 667 207 667 67 667 -72 333 -212 333 -352 333 -492 333 
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Ставка дисконтирования 

 

 

Результат: 
NPV 

проекта 

      

        Таблица данных 

      

  

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 

- 

1 475 354 1 077 882 739 369 448 563 196 767 -22 823 -215 590 
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8. АНАЛИЗ РИСКОВ 
 

8.1. Риски инвестиционного проекта. Бальная экспертная оценка риска7 

 

Основное преимущество такого инструмента, как бальные экспертные оценки, 

заключается в возможности использования опыта экспертов в процессе анализа проекта и 

учета влияния разнообразных качественных факторов. 

 

На основе экспертных оценок разработан наглядный метод оценки рискованности данного 

проекта, условно называемый “Розой рисков”.  

 

Эксперт, изучив бизнес-план инвестиционного проекта, проводит бальную оценку риска 

по 10 бальной шкале. 

 

 

Таблица № 8.1 

Вид риска 
Возможность 

реализации риска 

Исходная 

оценка 
Уточненная оценка 

Корреляционные коэффициенты 0,8 0,6   

Наличие концепции реализации проекта 1 0,8 0,48 

Налиие специалистов (преподавателей) 2 1,6 0,96 

Слабое продвижение услуг  5 4 2,4 

Непредвиденные ситуации на рынке 4 3,2 1,92 

Технические сложности на этапе реализации 

проекта 
1 0,8 0,48 

Анализ затратной части проекта 3 2,4 1,44 

Анализ доходной части проекта 3 2,4 1,44 

Финансирование проекта 3 2,4 1,44 

Мотивация команды проекта 1 0,8 0,48 

Другие факторы при реализации проекта 2 1,6 0,96 

Всего: 25 20 12 

 

 

 

Риск проекта по первому варианту составляет - 12,0 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7  Риск-анализ инвестиционного проекта. ЮНИТИ, 2001 г., Под редакцией М. В.  Грачевой. 



 

 

Роза рисков 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Риски по проекту в баллах 

 

За исходную оценку принимаем средний балл вероятности наступления риска после 

введения коэффициента корреляции К=0,8. Значение этого коэффициента показывает, что 

риск появится. После учета независимых рисков и после составления плана мероприятий 

по их устранению, вводим коэффициент распределения вероятностей риска К=0,6 к 

исходной оценке. 
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8.2. Возможные внутренние и внешние риски 

 

Оценка рисков проекта 

 

Внутренние риски проекта  

 

Таблица №  8.2  

Основные внутренние риски 

Уровень риска 

Низкий Средний Высокий 

Снижение спроса на оказываемые услуги  ХХХ  

Снижение цены на оказываемые услуги ХХХ   

Появление новых конкурентов   ХХХ  

Организационные риски ХХХ   

Прочие коммерческие риски ХХХ   

 

Внешние риски проекта  

 

 Таблица №  8.3  

Основные вешние риски 

Уровень риска 

Низкий Средний Высокий 

Изменение действующего законодательства на Федеральном 

уровне 

 ХХХ  

Ухудшение макроэкономической ситуации в стране  ХХХ  

Изменение действующего законодательства на 

региональном уровне 

ХХХ   

Повышение налогов ХХХ   

Увеличение ставки по кредиту 
Не 

рассматривается 

  

Изменения курса валют 
Не 

рассматривается 

  

Прочие внешние риски  ХХХ  

 

 

ВЫВОДЫ ПО РИСКАМ: 
  

Проведенный анализ рисков проекта выявил наименее и наиболее вероятные риски 

инвестиционного проекта «Организация работы «Центра развития интеллекта «На 

шаг впереди» в г. Ростове-на-Дону». 



 

 

 

 

К наиболее вероятным рискам можно отнести риски связанные с: 

 

 

 Ухудшение макроэкономической ситуации в стране. 

 Высокая конкуренция 
 

К наименее вероятным рискам можно отнести следующие: 

 наличие концепции реализации проекта; 

 мотивация команды проекта. 

 

 

Расчеты показали, что общий риск по проекту равен, 12,0%, что более чем в 2 раза ниже 

допустимого. Исходя их сказанного, можно констатировать, что риски по реализации 

инвестиционного проекта можно считать незначительными. 

 

 

8.2. Общие выводы 

 

Интегральные показатели, а так же экспертная оценка рисков с применением 

математического аппарата наглядно показывают, что инвестиционный проект 

«Организация работы «Центра развития интеллекта «На шаг впереди» в г. Ростове-

на-Дону»  в финансовом и социальном плане представляет интерес, как для инициатора 

проекта, так и для инвестора. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


